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1. Wymagania wstepne

Doktorant powinien posiada¢ opanowang wiedze i umiejetnosci w zakresie klasycznych form
zarzadzania ludZmi w organizacji, w tym przede wszystkim rozumienie proceséw zarzadzania zasobami
ludzkimi (HRM). Doktorant powinien miec rozeznanie w zakresie literatury przedmiotu i wykazywac
zainteresowanie w zakresie: a) wspoétczesnych wyzwan zarzadzania organizacjami, szczegdlnie w
kontekscie Gospodarki 4.0, b) zarzadzania strategicznego, w tym strategicznego podejscia do
zarzadzania ludzmi w organizacji, c) koncepcji i metod zarzadzania pracownikami wiedzy: zarzadzanie
kompetencjami, motywacjg, komunikacjg, pracg w twoérczych zespotach, a takze pracg zdalng i
wirtualna.

2. Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest

Cel 1. Poznanie i zrozumienie przez doktoranta podstawowych poje¢, zjawisk, prawidtowosci, zwigzkow
i zaleznosSci w zarzadzania ludZzmi w organizacji opartej na wiedzy

Cel 2. Przekazanie wiedzy i umiejetnosci rozpoznawania problemoéw z zakresu zarzgdzania kapitatem
ludzkim, analizy przyczyn ich wystepowania, doboru i zastosowania adekwatnych metod ich
rozwigzania

Cel 3. Przekazanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie projektowania, doskonalenia oraz implementacji
rozwigzan w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim

3. Tresci programowe (dla kazdego typu zaje¢ oddzielnie)

Wykfad

1. Przedmiot, znaczenie i ewolucja funkcji personalnej w organizacji

2. Wspodtczesne uwarunkowania zarzadzania ludzmi w organizacji

3. Strategie i modele zarzadzania ludZmi — zatozenia, cechy, determinanty. Studia przypadkow

4. Kapitat ludzki organizacji jako czynnik budowy przewagi konkurencyjnej

5. Pracownik wiedzy - zaangazowanie emocjonalne, intelektualne i merytoryczne

6. Ksztattowanie Srodowiska aktywnosci pracownika wiedzy - elementy sktadowe i relacje. Studia
przypadkow

7. Metody zarzadzania kapitatem ludzkim — motywowanie, komunikacja, wspodtpraca

8. Przywoédztwo intelektualne w ciggtym procesie zmian w kontekscie transformacji cyfrowej
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9. Praca zdalna i zespoty wirtualne, rozproszone

10. Zarzadzanie ludzmi — wnioski, prognozy, rekomendacje na niedalekg przysztos¢

Tres¢ przedmiot koncentruje sie na identyfikowaniu, analizowaniu, wyjasnianiu i rekomendowaniu
zasad i procesOw zarzadzanie ludZmi w organizacji w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy, przede
wszystkim w jej wspdtczesnym wydaniu Gospodarki 4.0. Podkreslony zostanie strategiczny aspekt
podejscia do pracownikéw w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Przedstawione zostang koncepcje,
metody i modele zarzgdzania ludZzmi o wysokich kompetencjach. Analizie poddane zostanie
ksztattowanie i organizowanie srodowiska aktywnosci pracownikéw wiedzy zachecajgcego do
kreatywnego myslenia i dzielenia sie wiedzg. Wyjasniona zostanie rola i szerzej kompetencje
przywodcoéw intelektualnych w zespotach i przedsiebiorstwach. Przedstawione zostang efekty pracy
zdalnej w ujeciu indywidualnym i zespotowym. Omdwione beda prognozy podejscia do uczestnikow
organizacji w niedalekiej przysztosci.

Laboratorium

4. Efekty uczenia sie

. Odniesienie do ’ S
Rodzaj . . ) e Sposdb weryfikacji
Opis efektu uczenia sie efektow uczenia sie , oy
efektu efektéw uczenia
w SD PW
Wiedza
Wo1 Ma uporzadkowana wiedze z zakresu podstaw SD_W1 Ocena ak.tyero§C| w
zarzadzania trakcie zajeé
Ma uporzgdkowang wiedze w zakresie wspodtczesnych D W2 Ocena aktywnosci w
w02 koncepcji zarzagdzania, w tym dot. zarzadzania - trakcie zajeé
zasobami ludzkimi SD_W3 Ocena prezentacji
Ma uporzgdkowang wiedze w zakresie zwigzkdw nauk Ocena aktywnosci w
W03 0 zarzadzaniu z innymi dyscyplinami naukowymi SD_W3 trakcie zajec
Ocena prezentacji
Umiejetnosci
Potrafi identyfikowa¢ wyzwania organizacyjne w D U2 Ocena aktywnosci w
uo1 swojej dziatalnosci codziennej na polu swojego zawodu - trakcie zaje¢
SD_U3 .
- Ocena projektu
02 Potrafi wykor.zystac' zasady zarzquania i p.ode.js',cia N SD_U2 Ocena projektu
organizatorskie do porzagdkowania wtasnej dziatalnosci
Potrafi - p - - Kie iaki
03 otrafi rozwazywa.c zadar,n:a organizatorskie, jakie sD_U1 Ocena projektu
napotka w swej dziatalnosci
Kompetencje spoteczne
o1 Rozumie konieczno$¢ dalszego samoksztatcenia SD_K1 Ocena aktywnosci w
SD_K2 trakcie zaje¢

* dozwolone sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie: egzamin; egzamin ustny; kolokwium pisemne; kolokwium
ustne; ocena projektu; ocena sprawozdania; ocena raportu; ocena prezentacji; ocena aktywnosci w trakcie zaje¢;
prace domowe; test

5. Kryteria oceny

Student przygotowuje dwie prace na zaliczenie:
1.Przygotowanie i przedstawienie prezentacji wybranej koncepcji/ metody zarzadzania kapitatem
ludzkim (50% wyniku zaliczenia przedmiotu)
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2. Opracowanie projektu przyktadowego srodowiska aktywnosci pracownika wiedzy (50% wyniku
zaliczenia przedmiotu)

6. Literatura

Literatura podstawowa:

[1] Morawski M., Jak zarzgdzaé pracownikami wiedzy? Czy znajdziemy na to dobre odpowiedzi? w: Co dalej z
zarzadzaniem? G.Gierszewska red., Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2018.

[2] Morawski M. (red.), Gospodarka 4.0 na przyktadzie przedsiebiorstw w Polsce, Oficyna Wydawnicza PW,
Warszawa 2021 r.

[3] Armstrong M, Baron A., Zarzgdzanie kapitatem ludzkim, Wolters Kluwer, Warszawa 2012/ Baron, A., &
Armstrong, M., Human capital management: Achieving added value through people. London and Philadelphia:
Kogan Page, 2007.

[4] Juchnowicz M., Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy-narzedzia-aplikacje, PWE, Warszawa 2014.

[5] Sidor-Rzadkowska M., Ksztattowanie przestrzeni pracy. Praca w biurze, praca zdalna, coworking, Wolters
Kluwer, Warszawa 2021.

Literatura uzupetniajgca:

[1] Morawski M., Jabtonowska-Luba L. (2021), The Importance of Positive Leadership in the Process of Change
on the Example of the Banking Sector, Foundations of Management, vol. 13, No 01 (21). P. 85-102
[2] Ulrich D., Brockbank W., Tworzenie warto$ci przez dziat HR, Wolters Kluwer, Krakow 2008.

7. Naktad pracy doktoranta niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie**

Lp. Opis Liczba godzin
1 godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim wynikajace z planu 30
2 Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach konsultacji, 10
egzamindw, sprawdziandw itp.
3 Godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do zaje¢ oraz 10
opracowania sprawozdan, projektow, prezentacji, raportéw, prac domowych
4 godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do egzaminu, 10
sprawdzianu, zaliczenia
Sumaryczny nakifad pracy doktoranta 60
Liczba punktow ECTS 2

** 1 ECTS pracy = 25-30 godzin naktadu pracy doktoranta (np. 2 ECTS = 60 godzin; 4 ECTS = 110 godzin




